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—
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Esta presentación hace parte de los informes y estudios del ecosistema 

de emprendimiento extraordinario que pertenecen a la plataforma 

de información y conocimiento empresarial de la Cámara de Comercio de 

Cali.

El objetivo de este estudio es que se pueda convertir en insumo 

para investigaciones sobre el ecosistema de emprendimiento del Valle del 

Cauca y del país.
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La Cámara de Comercio de Cali (CCC) cuenta con más de 5 años de

experiencia desarrollando mediciones rigurosas para definir el impacto que

los programas de emprendimiento tienen sobre las empresas de la región,

siendo líder a nivel nacional en la implementación de estos procesos. Estas

mediciones le han permitido mejorar su oferta al ecosistema, dinamizando

el crecimiento empresarial y el desarrollo en la región. Actualmente se está

transfiriendo la metodología de medición de impacto a iNNpulsa Colombia,

y en años anteriores se le hizo una transferencia a cinco países de

Mesoamérica
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Ideación
Aún no tienen ventas
Fase en la cual un emprendedor 
traduce una idea en un modelo de 
negocio y analiza la viabilidad técnica 
del proyecto.

1.

3.2.

4. 5.

Etapa Temprana 
0- 5 años y ventas

de 5 a 1.000 millones
Fase en la cual un empresario naciente 

valida su modelo de negocio y realiza 
los ajustes necesarios para obtener 

rentabilidad a través de su operación. 
Además, en esta fase la empresa 
consolida su equipo de trabajo y 

estructura sus procesos comerciales

Etapa de Escalamiento 
5 – 10 años y ventas entre 
1.000 y 15.000 millones
Fase en la cual un emprendedor se logra acceso 
a nuevos mercados y el desarrollo de nuevos 
productos. Requiere apoyo para el 
direccionamiento estratégico y gobierno 
corporativo.

Etapa de Expansión
+ 10 años y ventas

mayores a 15.000 millones
Fase en la cual  una empresa con 

madurez en el mercado y con 
operación rentable sofistica sus 

procesos y productos para acceder a 
nuevas oportunidades de negocio. 

Requiere de herramientas para 
generar innovaciones.

Etapa de Consolidación
Empresas consolidadas
Fase en la cual una empresa con años de 
experiencia en el mercado y con operación 
rentable busca oportunidades para crear 
nuevos modelos de negocio a partir de las 
capacidades ya instaladas.  Sus necesidades 
se relacionan con innovación y 
emprendimiento corporativo.

Etapas de las 
empresas

—
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Valle E
—
ValleE es un programa diseñado para fortalecer los emprendimientos 
mediante la validación del modelo de negocio, enfocado en mejorar las 
ventas a través de la visibilización de los diferentes emprendimientos.

Dirigido a empresas con  

$19 
millones

Utilidades promedio

6
Empleos

promedioIngresos promedio

$168 
millones

5 años <

Alto potencial 
de crecimiento

Ventas hasta 
$400MM COP
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Valle Impacta
—
Valle Impacta apoya el diseño de la ruta de crecimiento de las empresas, al 
brindarles direccionamiento estratégico y herramientas para el crecimiento rápido, 
rentable y sostenido a través de múltiples herramientas empresariales

Dirigido a empresas con  

$318 
millones

Utilidades promedio

43
Empleos

promedioIngresos promedio

$3.550 
millones

4 a 15 años

Alto potencial 
de crecimiento

Ventas $1.000 -
$ 15.000 COP

Fuente: Cámara de Comercio de Cali
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Objetivos
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Evidenciar la rigurosidad de los procesos de selección 
como garantía del retorno de la inversión por 
emprendedor o empresa en programas de aceleración 
y escalamiento empresarial.

1
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Mostrar el comportamiento de los grupos de 
empresas denominados Top y No Top de los 
programas para etapas de aceleración y escalamiento.2
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Metodología
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Para realizar el estudio tomamos una muestra de emprendimientos que han 
pasado por los programas de escalamiento y etapa temprana, Valle Impacta 
y Valle E respectivamente, desde el año 2015 hasta 2019, buscando 
entender el comportamiento de las empresas extraordinarias (Top).

Su clasificación se tomó según su crecimiento en ventas que mostraron 
antes de entrar al programa vs. 1 año después.

Ej. Valle Impacta 2019

2018
Línea base

2019
Año después

Metodologías
—
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Para seleccionar las empresas Top de los programas Valle Impacta y Valle E se 
tuvo en cuenta lo siguiente:

1. Empresas con registro de ventas en línea base (LB) y un año después de 
pasar por el programa. 

2. Top de empresas contiene dos grupos:

20% de registros con el mayor crecimiento en ventas (valor absoluto) y 
que porcentualmente el crecimiento sea igual o mayor al 5% (Top 1).

El siguiente 20% de registros que cumplen con el mismo criterio que el 
numeral anterior (Top 2).

Metodologías
—
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1. Emprendimientos dinámicos evaluados:
Valle Impacta : 113
Valle E : 268
Total : 377*

2. Empresas del Top:
Top 1 : 55
Top 2 : 40
Total : 95 

Metodologías
—
Ficha técnica

* 4 emprendimientos que pasaron por Valle E, luego participaron en Valle Impacta.
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Selección y su importancia
Teoría de cambio
Estructura de programas
Proceso de selección



La teoría de cambio* se usa para el diseño de proyectos y para dar 
explicación de cómo y por qué los insumos y actividades de un proyecto 
generan productos que conllevan al resultado e impacto deseado.

Teoría de cambio
—

¿Con qué cuento para 
poder realizar el 
programa?

Insumos Actividades Productos Resultados Impactos

Qué 
preguntarnos

Concepto

Ejemplos
Recursos financieros, 
equipo capacitado y 
conectado, grupo de 
mentores, etc.

Recursos humanos y de 
capital invertidos en la 
actividad

¿Qué actividades voy a 
desarrollar en mi 
programa?

Espacios de conexión, 
asesorías, diagnósticos, 
visibilización, etc.

Acciones concretas 
durante la ejecución del 
programa

¿Qué productos y 
servicios se 
completaron durante el 
programa?

Formatos, plan de 
trabajo, personas 
formadas y visibilizadas, 
contactos nuevos 

Productos tangibles 
derivados de la 
actividad 

¿Qué resultados a corto 
plazo muestran que los 
productos y actividades 
están teniendo el resultado 
esperado?

Efectos sobre la 
población objetivo, x 
nuevos negocios

Cambios a corto plazo 
fruto de los productos y 
actividades aplicados

¿Cuál es el impacto de 
esos productos y 
resultados en el mediano y 
largo plazo?

Crecimiento en ventas, 

utilidades, empleo, etc.

Cambios a largo plazo 
fruto de la continuación 
de la aplicabilidad de los 
productos y actividades

*Se puede encontrar un indicio de los orígenes de la Teoría de Cambio en el desarrollo teórico y aplicado de personas como Huey Chen, Peter Rossi, Michael Quinn Patton
y Carol Weiss. Para más información: theoryofchange.org
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La Teoría de Cambio proporciona una hoja de ruta para el cambio, basada 
en una evaluación del entorno en el que se está trabajando.

Teoría de cambio
—

Ejemplo

Insumos Actividades Productos Resultados Impactos

• Red de 
inversionistas

• Red de mentores
• Aliados
• $XX recursos en 

efectivo
• Plataforma virtual
• Equipo con 

experiencia
• Datos/mapeos
• Know How de la 

red de inversión
• Credibilidad de la 

institución

• Evento Capital 
Summit

• Academias de 
inversión

• Consultorías
• Suministro de 

pipeline mensual
• Acceso a eventos: 

investors day
• Peer mentoring
• Visibilización

• Tesis de inversión
• Estructuración de 

proyectos
• Herramientas de 

valoración
• Deck de inversión
• Cita 

inversionistas/emp
rendedor

• Estructuración del 
vehículo de 
inversión

• Proyecto de 
visibilización

• Inversionistas 
capaces de 
seleccionar mejor 
su asset class

• Mejor selección de 
pipeline

• X% aumento en 
conexiones de 
oportunidades de 
inversión

• Aumento co-
inversiones

• Nuevos 
instrumentos de 
financiación

• Empresas que 
crecen X% su valor

• X% aumento de las 
inversiones

• X% aumento del 
capital de riesgo 
disponible
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Estructuras de programas
—

Cierre

Acompañamiento transversal: Consultorías virtuales

Kickoff

Selección ImplementaciónConvocatoria

+400
convocados

Al menos 80 seleccionados

Acompañamiento consultor 
uno a uno

Herramientas de crecimiento Beneficios adicionales

Conexiones de valor

Visibilización

Hasta 20 seleccionados

Selección
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Estructuras de programas
—
¿Cómo funcionamos?

El acompañamiento durante el programa incluye diferentes actividades 
enfocadas en que los emprendedores logren: vender más y mejor.
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Proceso de selección
—
Los procesos de selección se han ido modificando a medida que aumenta 
el conocimiento interno a partir de los datos que obtenemos, al punto que 
las evaluaciones para ingresar al programa toman en cuenta variables 
observables y no observables.

Caso Acelera Región 2020

1651

953

659

# Emprendimientos en las etapas del proceso de selección

326

Filtros de requisitos mínimos habilitantes. Por ejemplo: rango de facturación; rango 
de años de operación, entre otros.

Se descartan los proyectos calificados como “No innovador”

Al menos 3 evaluaciones por postulación

Variables observables +
score Jurado = Score

Paralelo a la convocatoria, se generan unos reportes que permiten corregir 
inconsistencias en la base de registroRegistro de 1651 proyectos1

Filtro de proyectos tradicionales3

Evaluación de jurados 
virtuales 

5

4

Filtro requisitos habilitantes -
base de datos

2

Mejores emprendimientos según 
SABIScore



22

Resultados



23

Resultados
—
La composición por niveles educativos entre las empresas Top y las No Top 
es muy similar, no existen diferencias significativas entre ellas.
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Bachillerato

Maestría

Doctorado

Técnico/Tecnológico

Universitario

Empresas Top Empresas No Top

2%
10%

57%

30%

7%

14%

50%

28%
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Resultados
—
La diferencia de la participación de mujeres líderes de emprendimientos 
entre empresas Top y No Top no es significativa, siendo la edad promedio 
de 40 años (Top).
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29% 71%

40
Años

Empresas Top Empresas No Top

Fuente: Línea Base Valle Impacta y Valle E (2015 – 2018). Cámara de Comercio de Cali.

26% 74%

39
Años
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El 20% de las empresas en Valle E crecen + del 200% al siguiente año de 
pasar por el programa. La inversión promedio por emprendedor es de 
$5MM, siendo el retorno medio +$135MM (Top 1).

* Se toma como referencia el valor de la mediana de la muestra de las empresas del Top1. 
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Valle E
—
Los emprendimientos en etapa temprana con alto potencial de 
crecimiento tienen la capacidad de crecer más del 200%; los que no tienen 
esa capacidad crecen a doble dígito (23%).

Fuente: Línea Base Valle E (2015 – 2019), cifras en millones. Cámara de Comercio de Cali.
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+ 245%

+ 233%

+ 23%

Top 1

Top 2

No Top 

1er año Post

55 

18 
34 

190 

61 
42 

Top1 Top2 No Top

Pre Post 1
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Valle E
—
El Top 2 crece de una manera más acelerada en utilidades, pero sus 
montos son menores que el Top 1. La variación de los No Top es nula, 
reduciendo así su rentabilidad, teniendo en cuenta que crecen 23% en 
ventas.

Fuente: Línea Base Valle E (2015 – 2019), cifras en millones. Cámara de Comercio de Cali.
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+ 152%

0%

Top 1

Top 2

No Top 

1er año Post

8 

3 

6 

17 

9 

6 

Top1 Top2 No Top

Pre Post 1



28

Valle E
—
En general los emprendimientos en etapa temprana son generadoras de 
empleo. Sin embargo, hay unas que por sus características innovadoras 
tienen la capacidad de emplear un poco más.

Fuente: Línea Base Valle E (2015 – 2019), cifras en millones. Cámara de Comercio de Cali.

V
ar

ia
b

le
: P

ro
m

ed
io

 E
m

p
le

o

Top 1

Top 2

No Top 
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Valle E
—
Los emprendimientos liderados por mujeres han llegado muy pequeños en 
ventas, pero al cabo de un año han crecido de manera muy fuerte, tanto 
así que logran superar las ventas de emprendimientos masculinos.

Fuente: Línea Base Valle E (2015 – 2019), cifras en millones. Cámara de Comercio de Cali.

59 

18 
35 

200 

61 
42 

Top1 Top2 No Top

Hombres

Pre Post 1

19 18 
33 

170 

75 

44 

Top1 Top2 No Top

Mujeres

Pre Post 1

+237%

+233%
+20%

+816%

+314%

+34%
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El 20% de las empresas que son seleccionadas en Valle Impacta crecen de 
manera extraordinaria al siguiente año de su intervención, capaces de 
devolver el rendimiento de la inversión que se hace para formarlas. Se 
invierte en promedio $20MM por empresa y se generan crecimientos de 
un año a otro de $1.471MM* de pesos.

* Se toma como referencia el valor de la mediana de la muestra de las empresas del Top1. 
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Valle Impacta
—
Hay empresas que por su capacidad pueden aprovechar mejor los 
programas de escalamiento al 1er año después de su intervención, 
mientras que hay un grupo que al siguiente año presenta una contracción 
en ventas.

Fuente: Línea Base ValleE (2015 – 2019), cifras en millones. Cámara de Comercio de Cali.
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+ 49%

+ 29%

- 35%
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No Top 

1er año Post
2,981 

2,143 
1,706 

4,452 

2,755 

1,109 

Top1 Top2 No Top

Pre Post 1
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Valle Impacta
—
Al segundo año de pasar por el programa, la tendencia de todos los grupos 
de empresas según su clasificación es positiva. El grupo No Top se 
recupera, dejando un crecimiento en todo el periodo de 19%.

Fuente: Línea Base ValleE (2015 – 2019), cifras en millones. Cámara de Comercio de Cali.
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No Top 

1er año Post

+ 38%
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2do año Post

2,981 

1,791 1,782 

4,452 

2,319 

1,172 

6,157 

3,239 
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Top1 Top2 No Top

Pre Post 1 Post 2

+19%
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Valle Impacta
—
A pesar de que las empresas del Top 1 crecen en ventas de una manera 
más acelerada, esto mismo no sucede con sus utilidades, siendo las del Top 
2 las que mejor comportamiento muestran con un crecimiento de + 113%.

Fuente: Línea Base ValleE (2015 – 2019), cifras en millones. Cámara de Comercio de Cali.
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Valle Impacta
—
En etapa de escalamiento, las empresas del Top 1 tienen un 
comportamiento muy superior que los otros dos grupos, con + 36 empleos 
promedio.

Fuente: Línea Base ValleE (2015 – 2019), cifras en millones. Cámara de Comercio de Cali.
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Valle Impacta
—
A diferencia del comportamiento de emprendimientos en etapa temprana, 
en escalamiento las empresas lideradas por mujeres en el Top 1 son 1.5X 
más grandes en ventas que las lideradas por hombres.

Fuente: Línea Base ValleE (2015 – 2019), cifras en millones. Cámara de Comercio de Cali.
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